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1. INLEDNING

Leader ar en metod for landsbygdsutveckling och en del av EU:s sammanhallningspolitik.
Leadermetoden gar ut pa att tillvarata lokala initiativ och forutsattningar. Den skiljer sig fran de 6vriga
insatserna inom sammanhallningspolitiken genom att betona den lokala nivans roll i insatserna, fran
utformning till genomférande.

Metoden bygger pa lokal forankring, dar utvecklingsinsatser genomfors i lokala geografiska omraden
(sa kallade leaderomraden) och gors i samarbete mellan lokala offentliga, privata och ideella
organisationer. Genomférandet drivs av lokala aktorer med bas i lokala aktionsgrupper (LAG) och av
lokala verksamhetskontor.

Leaderomradet Leader Lappland har gett WSP i uppdrag att under sommaren 2025 géra en
effektmatning av projekt som genomforts i omradet under perioden 2016-2025. Det 6vergripande
syftet ar visa pa om, och i sa fall med vad, Leader har bidragit till landsbygdsutvecklingen.
Effektmatningen ska besté av en enkatundersdkning och ska komplettera leaderomradets redan
genomférda sammanstallningar samt rapporteringar. | bland annat genomfoérandeférordningen (EU)
2022/1475 hanvisas det till vikten av utvardering av leadermetoden.

Denna rapport utgér WSP:s slutrapportering av uppdraget. Fran WSP har Julia Karlberg och Par
Lindquist medverkat i genomférandet av uppdraget.

1.1 SYFTE OCH FRAGESTALLNINGAR

WSP:s uppdrag har bestatt av att genomféra en effektmatning av projekt genomférda i Leader
Lappland under perioden 2016-2025. Det Overgripande syftet &r visa pa om, och i sa fall med vad,
Leader har bidragit till landsbygdsutvecklingen pa langre sikt (dvs aven efter projektgenomférandet).

Mer konkret vill Leader Lappland att uppdraget utgar fran foljande fragestallningar:

- Vilka férandringar i lokalsamhallet har projekten bidragit till?
- Pavilket satt har projekten skapat varde utdver de direkta projektresultaten?
- Vilken betydelse har leadermetoden haft for insatsernas genomférande?

Dartill har uppdraget ett framatblickande syfte, vilket ar att visa pa majligheter fér hur Leader Lappland
som verksamhet skulle kunna utvecklas och vilka lardomar som kan dras baserat pa resultaten infor
det fortsatta arbetet.

Avgrénsningar

Uppdraget avser projekt genomférda i Leader Lappland under perioden 2016-2025. | samrad med
uppdragsgivaren fokuserar uppféljningen dels pa langsiktiga resultat fran projekten, dels pa de
"mjukare” vardena som skapats. Med detta menas de resultat som séllan ar fysiska, konkreta eller
direkta. Avgransningen har gjorts med syftet att stdtta Leader Lappland i att dokumentera dessa mer
svarfangade resultat samt for att komplettera Leader Lapplands egna uppféljningar och
indikatormatningar.

De cirka 40 mindre paraplyprojekt som genomférts under perioden har exkluderats fran detta uppdrag.
Detta da de ar for sma for att det genom en enkat ska ga att fanga deras langsiktiga resultat. Dartill
har LAG-agda projekt exkluderats, eftersom uppdragsgivaren vill ha fokus pa projekt som drivs av
andra aktorer. Utdver detta har tva projekt exkluderats for att det inte langre finns kontaktpersoner for
dem.
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1.2 METOD OCH MATERIALINSAMLING

Uppdraget bestar huvudsakligen av genomférandet av en enkatundersokning. WSP har skickat ut en
webbenkat till kontaktpersoner for 48 projekt. Enkatfragorna utformades i samrad med
uppdragsgivaren.

Enkaten Iag ute mellan 26 maj och 4 juni 2025. Under perioden gick tva paminnelser ut. Dessutom
skickade Leader Lappland ut ett mail till projekten innan WSP:s forsta utskick som berattade om den
kommande enkaten. Enkaten gick ut till totalt 48 projekt och 32 besvarade enkaten. Samtliga
svarande tog sig igenom alla fragor i enkaten. Detta ger en svarsfrekvens pa 67%.

Vi bedémer att svarsfrekvensen i sammanhanget kan betraktas som god. | synnerhet med hansyn till
att enkaten gick ut till personer som genomfort projekt for upp till nastan ett decennium sedan. |
bortfallsanalysen framtrader ingen uppenbar systematik (till exempel mellan storlek pa projekt och typ
av stdédmottagare).

Utéver enkatundersékningen, har WSP genomfért en enklare dokumentanalys, dar WSP har last in
sig pa de officiella dokumenten for styrningen av Leader (férordningar, riktlinjer for utvardering m.m.).
Inlasning har aven gjorts av den lokala utvecklingsstrategin (inriktning, mal, insatser) och tidigare
genomférda uppféljnings- och utvarderingsinsatser. WSP har dven gjort en enklare
projektportféljssammanstallning av projekten. Syftet har varit att fa en évergripande bild av
projektportféljens sammansattning, projektens syften och mal, férdelade medel, m.m.

1.3 METODOLOGISKA REFLEKTIONER

Som i alla utvarderingar dar man i hog grad ar hanvisad till material som kommer fran de som varit
insatsens malgrupp, eller som ansvarat for insatsens genomférande, kravs en forsiktighet vid
tolkningen av materialet. Samma utmaning har funnits vid tidigare utvarderingar av Leader. Vi har valt
att hantera utmaningen genom att Iata vara tolkningar och var analys genomsyras av medvetenheten
om den risk for bias (subjektiv vardering) som finns.

1.4 DISPOSITION

Rapporten ar indelad i tre kapitel. | det inledande kapitlet redogdrs fér uppdragets syfte,
utgangspunkter och metodik. | kapitel 2 redovisas for resultaten fran enkaten. Darefter, i kapitel 6,
sammanfattas WSP:s slutsatser och vara medskick for Leader Lapplands fortsatta arbete.

2.0M LEADERMETODEN OCH POJEKTEN |
LEADER LAPPLAND

Det finns sju principer som ligger till grund for leadermetoden ':

1. Underifranperspektiv (Bottom-up approach). Syftar till att lokal utveckling gynnas av att
styras och genomfdras av lokala aktorer.

2. Intergrade insatser (Area-based approach). Leaderomradet ska vara geografiskt avgransat,
vars kadnnetecken och identitet ska ligga till grund for den lokala strategin.

3. LAG (Local partnership). LAG ska besta av representanter fran ideell, privat och offentlig
sektor och tillsammans driva det lokala utvecklingsarbetet genom Leader.

1 https://ec.europa.eu/enrd/leader-clid/leader-toolkit/leaderclid-explained _en.html
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4. Lokala strategier (Integrated and multi-sectoral strategy). De lokala strategierna ska
identifiera malomraden for respektive Leaderomrade och vara utformade efter lokala
forutsattningar.

5. Natverk (Networking). Genom Leader ska natverk som binder samman olika
utvecklingsaktorer framjas.

6. Innovation (Innovation). Den utveckling som sker genom Leader ska ha en innovativ ansats
och bidra med nya perspektiv.

7. Lokala, regionala, nationella och internationella samarbeten (Cooperation). Partnerskap
mellan och inom projekt for att framja innovativa idéer och kunskapsutveckling.

Ansvaret for leadermetoden faller pa flera aktorer for olika delar av genomférandet. EU-kommissionen
har det 6vergripande finansiella ansvaret och svarar ocksa fér den évergripande utvarderingen. Pa
nationell niva ansvarar medlemsstaterna for utbetalning av medel, uppfdljning och utvardering. Det ar
aven medlemsstaterna som godkanner bildandet av leaderomraden och LAG. Fér programperioden
2014-2020/2022, och aven for nuvarande programperiod (2023-2027), ar Jordbruksverket ensam
forvaltningsmyndighet for Leader i Sverige.

| de godkénda leaderomradena ska det finnas dels ett LAG, dels ett lokalt leaderkontor som leds av en
verksamhetsledare. LAG fungerar som en styrelse for leaderomradet och ska besta av representanter
fran offentlig, privat och ideell sektor. Det ar LAG som utformar malbilden fér den lokala utvecklingen,
vilken uttrycks genom en lokal strategi. Riktningen pa den lokala strategin ska identifieras och
utformas utifran lokala aktorers forutsattningar och behov, men styrs dven av de dvergripande malen
inom landsbygdsprogrammet. LAG ska sedan beddma de inkomna projektansékningarna efter hur val
de bidrar till malen i strategierna och som darmed ska prioriteras. Det ar dock Jordbruksverket som tar
det formella beslutet om vilka projekt som ska beviljas stdd. Dartill har LAG en stddjande funktion fér
projekten och andra relevanta aktérer, bade innan och under genomférande.

Under programperioden 2014-2020/2022 hade Sverige en sa kallad flerfondslésning, det vill saga att
leaderomraden kunde motta stdd fran upp till fyra av EU:s strukturfonder: Europeiska socialfonden
(ESF), Europeiska regionalfonden (ERUF), Europeiska jordbruksfonden fér landsbygdsutveckling
(EJFLU) och Europeiska havs- och fiskerifonden (EHFF). | foregdende programperiod, liksom i den
nuvarande programperioden, har Sverige haft enfondslosning dar stéd endast gar att fa fran EJFLU.

Det ska noteras att projekten kan erhalla finansiellt stod dven pa andra satt, exempelvis offentligt
projektstod fran kommuner och regioner. Dartill ska de projektansvariga organisationerna
medfinansiera projekten, vilket vanligtvis sker genom de arbetstimmar organisationerna bidrar med.

Projekten i Leader Lappland

| tabellen nedan visas de projekt som genomférts i Leader Lappland under perioden 2016-2025 och
som ingar i uppdraget (se avsnittet om avgransningar ovan).

Tabell 1. Projekten i Leader Lappland 2016-2025 som ingar i uppdraget

Sektor Antal projekt  Totalt mangd Genomsnittligt Storsta projekt (kr)  Minsta projekt (kr)
utbetalt i stod (kr) stod i projekt (kr)

Ideell 32 22 884 508 715 141,00 3026270 69 000

Offentlig 9 10148 322 1127591 2 244 500 317 800

Privat 7 5341 883 763 126 1299 849 188 887

Samtliga 48 38374713 799 473 3026 270 69 000

Totalt handlar det om 48 projekt och drygt 38 miljoner kronor i utbetalt projektstdd. Generellt kan det
sagas att projekt som genomférs med leadermetoden, jamfért med andra insatser och program, ar
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relativt sma - det genomsnittliga projektstodet i Leader Lappland ligger pa ca 800 000 kronor. Det finns
en relativt stor spridning pa projektstddens storlek i leaderomradet, fran 69 000 till dryga 3 000 000.

En klar majoritet av projekten &r genomférda av aktdrer inom ideell sektor. Samtidigt har de projekt
som genomforts av aktérer inom offentlig sektor erhallit i genomsnitt mer medel och kunnat genomfora
stérre projekt.

Drygt halften av projektdgarna uppger sig ha erfarenhet av att sdka projektmedel tidigare — vilket visar
pa att Leader nar manga aktérer som inte har nagon tidigare projektvana.

Fraga 1: Innan detta projekt, hade du/din organisation erfarenhet av att soka projektmedel? (N=32)

Ja, fran Leader N 22%
Ja, fran annan finansidr: GGG 34%
Nej I 28%
Vete] I 16%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

3.RESULTAT FRAN ENKATEN

| kapitlet aterfinns svaren pa samtliga enkatfragor, bade slutna fragor (dvs, med forutbestamda
svarsalternativ) och 6ppna fragor (dvs, dar respondenten far skriva egna svar — dessa sammanfattas
I6pande i kapitlet, men samtliga 6ppna svar aterfinns i bilaga).

Kapitlet, ar uppdelat i tre avsnitt. Varje avsnitt svarar mot nagon eller nagra av uppdragets
fragestallningar och syften:

¢ Projektresultaten och deras langsiktighet. Avsnittet rymmer de tva fragestallningarna: Vilka
féréndringar i lokalsamhdllet har projekten bidragit till? Pa vilket sétt har projekten skapat
vérde utéver de direkta projektresultaten?

o Kontrafaktiska scenariot — vad hade hant om inte for Leader? Avsnittet rymmer
fragestallningen: Vilken betydelse har leadermetoden haft for insatsernas genomférande?

e Upplevelsen av Leader Lappland. Avsnittet rymmer fragestallningen: Visa pé mdéjligheter fér
hur Leader Lappland som verksamhet skulle kunna utvecklas.

Varje avsnitt innehaller dels en redovisning av enkatsvaren, dels en kortare analys dar WSP
sammanfattar och drar slutsatser baserat pa det som framkommit i enkatsvaren.

3.1 OM PROJEKTRESULTATEN OCH DERAS LANGSIKTIGHET

Detta avsnitt redogor for enkatfrdgor och svar som berdr sjalva projektresultaten och hur bestaende de
ar. Fragorna forsoker fanga, som namnt i avsnitt 1.1 ovan, dels de resultat som huvudsakligen finns
kvar — eller uppstar — efter projektets slut, dels de nagot mindre konkreta och "mjukare” resultaten. |
avsnittet utgar vi fran féljande fragestallningar:

» Vilka férandringar i lokalsamhallet har projekten bidragit till?
» Pavilket satt har projekten skapat varde utéver de direkta projektresultaten?

Nedan redovisas svaren pa enkatfragorna for detta avsnitt.
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Figur 2: "Beddmer du att projektets resultat lever kvar efter att projektet avslutades?” (N=32)

Ja I ——— 81%
Delvis NN 16%
Nej B 3%

Vet ej/Ejrelevant = 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Figur 3: "Efter att projektet avslutades, hur har projektet paverkat bygden/naromradet? Projektet har bidragit till ...” dar 1 = inte
alls, 5 = hog utstrackning (N=32)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Att utveckla/framja offentlig valfard (t.ex. skola, omsorg) 13% 29% 3% 26%

Att utveckla/framja det lokala néringslivet 3%1II19% 10%

Fler/nya arbetstillfallen 23% 19% 35%
En mer attraktiv plats for besokare 13% 3% s 7 o
En mer attraktiv plats fér boende [110% 6N T 0
Att boende ar mer involverade i landsbygdsutveckling 3%13% 13%
Okad gemenskap fér boende i vart omride 3% IO ZN Y7 10%

1 m2 m3 m4 m5 mVetej/Ejrelevant

Figur 4: "Har projektet bidragit till nagot av féljande for dig som projektagare (alt. din organisation)? Projektet bidrog till 6kad
forstaelse och kunskap om...” dar 1 = inte alls, 5 = hdg utstrackning (N=32)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
. att driva projekt [5G 107 S G

... nationella finansidrer ~ 16% 19% 9%
... lokala utvecklingsaktorer (t.ex. lokala féreningar, kommunen,
& ‘ & 394016% " IS 7 %

lansstyrelse osv...)

.. Leader som organisation 34T cINISE -7 S

1 m2 m3 m4 m5 mVetej/Ejrelevant

Figur 5. "Har projektet bidragit till nagot av féljande for dig som projektagare (alt. din organisation)? Jag/min organisation har...”
dar 1 = inte alls, 5 = hdg utstrackning (N=32)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
.. drivit nya lokala projekt/initiativ 9% 3%liBanE . -2
... 0kad involvering i landsbygdsutveckling i mitt ndromrade 6%3

.. 6kad kontakt/samverkan med lokala utvecklingsaktorer (t.ex.
e ; ¢ ( PEZSSE A 31% i
lokala foreningar, kommunen, lansstyrelse osv...)

1 m2 m3 m4 m5 mVetej/Ejrelevant

810382773 «



Figur 6: "Hur lange skulle du saga att projektresultaten har haft, eller kommer att ha, betydelse for bygden/omradet?” (N=32)

Under genomforandet [ 9%
0-3 ar efter projektsiut NN 13%
3-5 &r efter projektsiut NN 13%

Over 5 ar efter projektsiut I 38%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Baserat pa det som framkommer av enkatsvaren ovan, kan vi konstatera att projekten i Leader
Lappland har skapat bestaende resultat. Pa en évergripande niva bedémer 81 procent av
projektdgarna att resultaten lever kvar efter projektslut, och ytterligare 16 procent bedémer att
resultaten lever kvar i vart fall i ndgon form. Nar de far fragan om hur lange projektresultaten har haft,
eller kommer att ha, betydelse fér omradet sa bedomer 88 procent att projektresultaten har betydelse
Over 5 ar efter projektsiut.

Det framkommer av enkatsvaren att det finns stor variation i dessa bestaende projektresultat och att
projekten langsiktigt har paverkat bygden samt projektagarna pa flera olika satt. Ett av de tydligaste
resultaten nar det galler paverkan pa bygden/omradet, ar att projekten gjort bygden till en mer
attraktiv plats — for besdkare och for boende. Nar projekten fritt fatt beskriva resultaten, lyfts har
framst exempel pa fysiska anlaggningar och métesplatser som anvands samt underhalls efter
projektslut:

”Aven efter XXXX avslut har vi fortsatt med provodlingsytor fér kommunmedborgare och har fortsatt
samma intresse, om inte mer, fér en lott.”

“Vandringsleder, vindskydd, bastu, skyltning & skyltprogram &r véldigt valanvénda.”
Men aven skapandet av en upplevelse av en mer attraktiv bygd:

"En vélvilja till utomstaende att komma till kommunen, och en liten till6kning av permanent boende
befolkning till Dorotea kommun genom projektet."

"Platsvarumérket och den positiva andan som det férde med sig lever absolut kvar.”

Ett annat tydligt resultat — for bygden/omradet liksom for projektagarna sjalva — ar att projekten
upplevs ha bidragit till 6kad kontakt, samverkan och forstaelse for andra aktérer — liksom for det
”offentliga systemet”. | enkaten uppger projektdgarna att projekten bidragit till 6kad gemenskap for
boende. Detta lyfts aven i fritext-svaren, som exempelvis i detta citat:

"Vart projekt anvénds flitigt av bade boende och besékare. Det &r bade en uppskattad samlingspunkt
och métesplats. Fritidsanldggningar &r bara sa viktiga i fjdllvarldens glesbygd, dd kommuner ofta har
sma mdjligheter och begrédnsade medel att satsa. Barn och ungdomar och vuxna, &r alla delaktiga i
vad som byggts.”

Projektagarna sjalva uppger att projektet bidragit till att de fatt 6kad kontakt/samverkan med lokala
utvecklingsaktorer. Dartill uppger dem att de har 6kad forstaelse och kunskap om allra framst Leader,
men aven lokala utvecklingsaktorer och nationella finansiarer. Genom 6kad forstaelse och kunskap for
andra aktérer menar vi att det laggs en grund for dels nya samarbeten och lokala initiativ, dels 6kad
insikt i hur "systemet” fungerar. | fritext-svaren har flera projektagare utvecklat dessa resultat,
exempelvis:

” Nya filmaktiviteter, nya idéer som blev verklighet, nya kontakter har lett till battre kommunikation med
byarna.”
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” (...) Vi har ocksé genom projektet Iart att kdnna den person som var projektledare, en féretagare
som idag jobbar inom den kulturella sektorn - vilket ocksa gér att vi har kulturen i fokus pa ett annat
sétt &n tidigare. Vi har ocksé kvar en 6kad medvetenhet om de nétverk inom kultur som finns i
Norrbotten.”

Ett tredje resultat som vi beddmer framkommer tydligt i enkatsvaren, ar att projekten bidragit till 6kad
involvering i landsbygdsutveckling — for boende och for projektéagare. Det bidrar till fler initiativ och
projekt, samt en mer levande landsbygd. Projekten uppges ha bidragit till att boende ar mer
involverade i landsbygdsutveckling. Dartill uppger projektédgarna att de sjalva i stor utstrackning fatt
Okad kunskap om att driva projekt. Manga uppger aven att de har drivit nya lokala projekt/initiativ efter
projektslut och att de har en 6kad involvering mer generellt i den lokala landsbygdsutvecklingen. Detta
marks aven i svaren pa en enkatfraga som kommer i avsnitt 2.3 nedan, dar 81 procent av
projektdgarna uppger att de har sokt — eller kommer att soka — medel fran Leader igen. Nagra
exempel pa hur projekten bidrar till 6kad involvering i landsbygdsutveckling lyfts i fritext-svaren:

"Modellen &r provad i stérre omfattning med annan finansiering och testat i olika bygder.”
"Det blev stérre — Interreg”

"Ungdomar véljer att forbli artister, deras musicerande férstérker kulturlivet. Projektet leder till flera
projekt och medverkan i andra aktiviteter”

Enkatsvaren visar dven pa att projekten haft en relativt mindre paverkan pa fler/nya arbetsstillen
och att utveckla/framja offentlig valfard. Har ar det dock viktigt att framhalla att det inte heller ar
leadermetodens huvudsakliga syfte eller fokus att framja dessa omraden. Leadermetoden bestar av
relativt sma projekt, som genomfdrs av sma aktérer — som inte kan tankas ha en stor paverkan pa den
typen av omraden. Detta kan illustreras med féljande fritext-svar: "Arbetstillféllen, beror pa hur man ser
det. Troligen sé kan vissa féretag kunnat behélla personal.” Dartill framkommer i enkatsvaren att
projekten haft en relativt mindre paverkan pa 6kad kunskap/forstaelse for nationella finansiarer
(jAmfért med andra aktdrer). Detta kan téankas forklaras bl.a. av att projektdgarna har mindre kontakt
med nationell niva — det ar huvudsakligen genom administrativa system i samband med exempelvis
ansokan och rapportering.

3.2 OM KONTRAFAKTISKA SCENARIOT — VAD HADE HANT OM INTE FOR
LEADER?

| avsnittet redogors for enkatsvaren som bidrar till att visa pa leadermetodens betydelse. Med detta
menas vad Leader har bidragit med till landsbygdsutvecklingen — det vill sdga, vad som inte hade
hant, om inte forr just Leader. Vi gor darmed héar ett forsok att ndrma oss det sa kallade kontrafaktiska
scenariot. | avsnittet utgar vi fran foljande fragestallning:

» Vilken betydelse har leadermetoden haft for insatsernas genomférande?

Vi vill dock betona att det ar svart att avgora detta "om inte-laget”, det vill sdga det lage som skulle ha
varit om insatserna inte hade genomforts, i denna typ av utvecklingsinsatser med breda malgrupper
och stora omraden — sarskilt med begransad materialinsamling (i detta fall en enkatundersokning).

Nedan redovisas svaren pa enkatfragorna i detta avsnitt.

10| 10382773 «



Figur 7: "Vilket pastadende stammer bast in pa Leaders betydelse for resultaten? Stodet fran Leader...” (N=32)

...var helt avgérande | —— 7 8%
... 0kade genomforandekraften N 22%
... hade liten betydelse | 0%

... hade ingen betydelse | 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Figur 8: "Om du inte hade fatt finansiering via Leader, tror du att du da hade s6kt medel fran nagon annan finansiar?” (N=32)

Ja I 19%
Nej I —— 59%
Vet ej/ Ej relevant I 22%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Figur 9: "Jamfoért med dina erfarenheter fran andra finansiérer, har finansieringen fran Leader i en hogre eller lagre grad bidragit
till nagot av foljande?” (Villkorad fraga, endast for de som svarat att de har erfarenhet av projektmedel fran andra finansiarer an
Leader (N=11))

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Okad gemenskap for boende i ditt ndromrade 9%
Bestaende resultat for boende i ditt naromrade 9%
Bestaende och hallbara natverk/samarbeten mellan deltagande
/ ¢ 9%
aktorer
En stark lokal férankring 9%
Att aktorer fran olika sektorer har involverats i genomférandet
0

(ideell, privat, offentlig)

1 m2 m3 m4 m5 mVetej/Ejrelevant

Baserat pa enkatsvaren ovan, kan vi se att Leader Lappland har 6ppnat upp for projekt som annars
inte skulle ha genomforts.

For det forsta, kan vi se att 78 procent av projektagarna uppger att stodet fran Leader var helt
avgorande och ytterligare 22 procent bedémer att stédet 0kade genomférandekraften. Har kan vi aven
notera att ingen av de svarande bedomde att stddet hade liten eller ingen betydelse. Projektdgarna
hade har mojlighet att utveckla sitt svar i fritext. Dessa fritextsvar kan sammanfattas som féljande (for
samtliga svar, se bilaga):

o Det ekonomiska stodet fran Leader var avgérande fér genomférandet av projektet. Ett citat
som visar pa detta ar: " Vi skulle aldrig byggt eller gjort detta utan finansiering fran Leader.",
medan ett annat citat visar pa ett mer konkret exempel: "Att kunna gbra en sé pass fin
discgolfpark innebar en stor investering som inte hade varit méjlig utan hjélp frén extern
finansiering.”

¢ Detlopande stodet fran leaderkontoret var stéarkande och en viktig faktor for att klara av att
genomfora projektet. Ett projekt uttryckte det som: ”Stédet fran Leader kontoret var det som
gav 0ss ork genom hela processen. Deras kompetens och fina bemétande stérkte oss genom
projekttiden.”
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Vikten av stodet fran Leader forstarks genom att 59 procent av projektagarna uppger att de inte hade
sokt medel fran annan finansidr om de inte fatt stod via Leader. Endast 19 procent svarar att de
hade sokt medel fran annan finansiar, medan 22 procent uppger att de inte vet eller att fragan inte ar
relevant for dem (detta kan forklaras av att man inte undersokt eller vervagt méjligheten i och med att
man fick stddet fran Leader). Har ges de 19 procent av respondenterna som svarade att de skulle sokt
stdd fran annan finansiar, maojlighet att uppge fran vilken aktor de skulle sokt medel. Majoriteten
uppger allmanna arvsfonden eller privata finansiarer. Flera respondenter lyfter att det inte finns nagra
finansiarer som kan ge det stod Leader kan, exempelvis:

"Det fanns vid den tidpunkten ingen finansidr som gav den handledningen och fulla finansieringen som
krévdes for de relativt unga och "gréna” projektledarna.”

"Vi testade séka men hittade inte nagon annan aktér med samma mdjlighet till sé stort stéd.”

"Kommunen skulle aldrig kunnat finansiera eller delfinansiera detta projekt (kring 700 tkr). Inte heller
det privata eller féretag. Bygdemedel har en tréskel pa 150 tkr och vi skulle inte haft rad med
egeninsatsen (10%) heller, vilket skulle hamnat pé 70 tkr.”

Ett tredje satt att visa pa vad som hade hant i ett "om inte-lage” ar att jamfoéra vilka nyttor Leader bidrar
med jamfoért med andra stodformer. Darfor fick de respondenter som haft erfarenhet av projektmedel
fran andra finansiarer, bedéma om finansieringen fran Leader i en hogre eller lagre grad bidragit till
olika nyttor (totalt 11 respondenter). Svaren visar att respondenterna upplever att Leader i hogre
grad, jamfort med andra stodformer, bidrar till samtliga av de nyttor som vi fragar efter. Leader
uppges i sarskilt hdg grad bidra till 6kad gemenskap fér boende, en stark lokal férankring och att
aktorer fran olika sektorer férs samman i genomférandet. En svarande beskrev det som: “Utifran hur
ett projekt ska utformas, stélls krav pa just de faktorer ni efterfragar - vilket ar positivt ur ett
lokalperspektiv. Det ger social héllbarhet!”

3.3 OM UPPLEVELSEN AV LEADER LAPPLAND

Detta avsnitt innehaller en redovisning av de enkatfragor och svar som berdr hur projekten upplevt
stddet, kontakten och bemdétandet fran Leader Lappland. | detta avsnitt har vi fokuserat pa den del av
WSP:s uppdrag vars syfte ar att:

» Visa pa mojligheter for hur Leader Lappland som verksamhet skulle kunna utvecklas

Nedan redovisas svaren pa enkatfragorna i detta avsnitt.

Figur 10: "Ar du generellt néjd med kontakten och stédet fran Leader Lappland?” dér &r 1=inte alls ndjd och 5=mycket nojd

(N=32)
1 %
2 mm 3%
3 %
4 I 9%
5 I 38%
Vet ej %
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Figur 11: "Hur har kontakten med leaderkontoret Leader Lappland fungerat vad galler...” dar 1=inte alls bra och 5=mycket bra
(N=32)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
564 Kontakten mec Jordbrulsvertet 636 SN %
tydllghet i information kring vad det innebér att soka och fa
stdd via Leader (administration, villkor, férvantningar etcetera). g
Leacer Lapplands bemotande

1 m2 m3 m4 m5 mVetej/Ejrelevant

Figur 12: "Hur har kontakten med leaderkontoret Leader Lappland fungerat avseende stéd och radgivning kring....” dar 1=inte
alls bra och 5=mycket bra (N=32)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
... hur resultat ska aterrapporteras 9%
...hur resultaten kan tas vidare och leva kvar 13%
... att hantera utmaningar i genomférandet av projektet 9%
... hur projektet kan utformas pa basta satt 9%
... hur man tar sig igenom ansokningsprocessen 3N 7 .

1 m2 m3 m4 m5 mVetej/Ejrelevant
Figur 13: "Givet dina erfarenheter fran detta projekt, har du — eller kommer du att — séka medel fran Leader igen?” (N=32)

Ja, vi har skt medel igen I 31%
Ja, vi kommer att soka medel igen I 50%
Nej I 19%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Enkatfragorna ovan visar att projektagarna éverlag ar mycket positiva till Leader Lappland. Ungefar
97 procent av projektdgarna uppger att de generellt ar valdigt ndjda med stddet de erhallit.

Sarskilt néjda uppger sig projektadgarna vara med hur de blivit bemétta av kontoret (dar de ger kontoret
nast intill hdgsta mojliga betyg), liksom det I6pande stdédet — bade for utformning av projektet och
administrativa processer. Sarskilt positiva ar projekten till stddet de fatt i borjan av projektet (som i
utformning av projektet och under ansékningsprocessen).

Projekten gavs i enkaten mojlighet att fritt beskriva om det var nagot annat i kontakten med Leader
Lappland, utover det vi fragade direkt om, som de upplevde har fungerat sarskilt bra eller daligt. Har
skrevs endast positiva saker om Leader Lappland, vilket forstarker den positiva bilden. Nedan ar
nagra exempel (se bilaga fér samtliga svar):

"Tjejerna pé leader lapland har verkligen hallt oss i handen i alla delarna. Peppat néar vi behévt det,
foérklarat nér vi inte har forstatt och varit en hjélpande hand genom hela processen.”

“Som vid den tiden relativt ung projektledare, upplevde jag att vi fick en otroligt fin handledning. Utan
den hade vi férmodligen inte vagat ta steget att driva ett (fér oss) sa stort projekt.”
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"Leader vill att man ska lyckas. De har varit involverade i alla delar och har varit bade ett bollplank och
ett stéd genom hela projektet. Vilket varit oerhért vardefullt!”

De enda utmaningar som lyfts knyter an till Jordbruksverkets omfattande administration och
langa handlaggningstider. Det framkommer i de 6ppna svaren, men aven i att den faktor som
projektdgarna beddmer att de fatt minst bra stdd ifran Leader Lappland, ar i kontakten med
Jordbruksverket (har ska noteras att snittbetyget fortfarande ar hogt — 4,1 av 5). | fritext-svaren lyfts att
den negativa upplevelsen av myndigheten paverkar villigheten att sdka stdd igen:

*(...) Jordbruksverket vars stelbenta och extremt harklyveri-tolkande av regler - i en projektperiod dar
Covid skapade sérskilda omsténdigheter och pragmatiska beslut inom projektet - kostade
projektagaren fullstdndigt osannolika straffbelopp och en tydlig ansats att tolka/bestraffa allt pa absolut
vérsta sétt. Sa ldnge Jordbruksverket finns med som aktér s& kommer vi aldrig mer att anséka om
Leader projekt och undertecknad som projektledare avrader aktivt samtliga som lyfter fragan att tédnka
sig for mer &n en gdng innan man involverar sig inom ndgot omrade dér Jordbruksverket &r inblandat.”

Samtidigt framhalls att stodet fran leaderkontoret har varit ovarderligt och majliggjort for projektdgarna
att driva projekt:

"Stédet frén Leader kontoret var det som gav oss ork genom hela processen. Deras kompetens och
fina bemédtande stdrkte oss genom projekttiden.”

“Som vid den tiden relativt ung projektledare, upplevde jag att vi fick en otroligt fin handledning. Utan
den hade vi férmodligen inte vagat ta steget att driva ett (fér oss) sé stort projekt.”

Den anda 6verlag mycket positiva bilden projektagarna har av Leader Lappland och fran att
genomféra projekt med medel fran Leader, marks aven i att 81 procent av projektagarna uppger att
de har sokt, eller kommer att soka, medel fran Leader igen. Det framkommer inte av enkaten
orsaken bakom att 19 procent uppgav "Nej” pa fragan, men WSP kan tanka att det finns flera mdjliga
forklaringar — t.ex. att man som projektagare nu fatt sin idé genomford.

4. SLUTSATSER OCH MEDSKICK INFOR DET
FORTSATTA ARBETET

| detta kapitel sammanfattar vi de slutsatser vi drar baserat pa uppdraget. Vi har delat upp slutsatserna
i dels de bredare slutsatser som vi kan knyta an till sjalva metoden, dels de mer specifika fér Leader
Lappland.

Uppdraget har aven haft ett framatblickande syfte och ska visa pa mojligheter for hur Leader Lappland
som verksamhet skulle kunna utvecklas och vilka lardomar som kan dras baserat pa resultat infor det
fortsatta arbetet. Darfor avslutas kapitlet med WSP:s medskick till Leader Lappland.

4.1 LEADERMETODEN FRAMJAR BESTAENDE RESULTAT

Fran detta uppdrag, liksom fran tidigare uppdrag som WSP genomfért kopplat till Leader, ser vi att
metoden i sig framjar bestaende och efterfragade resultat genom att:

¢ Initiativen och I6sningarna kommer fran invanarna sjalva

¢ Projekten involverar flera olika aktérsgrupper

e Skapar forutsattningar for aktdrerna att arbeta vidare pa egen hand efter projektet
e Starker och engagerar lokala aktérer i den lokala utvecklingen

e Fysiska, konkreta projekt som kraver underhall och fortsatt samverkan

e Sma aktorer far mojlighet bidra till den lokala utvecklingen
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4.2 LEADER LAPPLAND HAR BIDRAGIT TILL DEN LOKALA
UTVECKLINGEN

Overgripande kan vi se, baserat pa det som framkommit i enkéten, att Leader Lappland har bidragit till
Okad involvering i den lokala utvecklingen och till att nya aktorer driver fler - och andra typer av - lokala
initiativ.

For det forsta, visar enkatsvaren att projektagarna overlag ar mycket positiva till Leader Lapplands
arbete och stdd. Sarskilt positiva ar projektagarna till hur de blivit bemétta av kontoret och det
I6pande stddet som de erhallit — bade for utformning av projektet och genom den administrativa

processen. De storsta utmaningarna uppges ligga pa nationell niva och utanfér leaderkontorets
kontroll.

For det andra, har Leader Lappland 6ppnat upp for projekt som annars inte skulle genomforts,
mycket genom att mojliggdra for nya projektédgare och forbattra deras forutsattningar genom I6pande
stéttning. Genom att erbjuda projektstdd i form av relativt sma medel, kan aktérer som annars inte
erhaller denna typ av projektstdod fa majlighet att genomféra projekt. Det ar sma och lokala aktérer -
ofta inom ideell sektor - som ges majlighet att bidra till landsbygdsutvecklingen. Har kommer Leaders
underifranperspektiv till uttryck. Aven leaderkontoren har har en viktig roll, eftersom de hjalper
projektsdkande genom den administrativa processen som fér manga i denna aktérsgrupp kan
upplevas svar och resurskravande att navigera.

For det tredje, ser vi genom denna enkatundersdkning att projekten har gett bestaende resultat.
Projektagarna uppger flera olika typer av resultat som lever kvar efter projektslut, dar bade mer
"mjuka” resultat kommer fram liksom mer konkreta (ofta fysiska platser och moétesplatser). Vi ser att
projekten genererar resultat som lever kvar och kan ta nya uttryck efter projektslut — det blir "ringar pa
vattnet” for den lokala utvecklingen. Framst uppges projekten pa lang sikt bidra till:

e Skapandet av en mer attraktiv plats — fér bestkare och fér boende
e Aktorer fran olika sektorer har 6kad kontakt, samverkan och forstaelse for varandra
e Okad involvering i den lokala utvecklingen och start av nya initiativ samt projekt

Leadermetoden dppnar darmed upp for projekt som annars inte hade genomforts. Vi ser i enkaten
aven en indikation pa att Leader genererar andra nyttor, jamfért med andra stodformer. Leader
bidrar i sarskilt hog grad till 6kad gemenskap for boende, en stark lokal férankring och att aktérer fran
olika sektorer fors samman i genomférandet. Fran tidigare utvarderingar vet vi att detta ar mycket tack
vare underifranperspektivet — att det ar lokala behov som identifieras och beméts av lokala aktorer.

4.3 MEDSKICK

| detta avsnitt finns WSP:s medskick till leaderkontoret om vilka lardomar som kan dras baserat pa
resultaten, infor det fortsatta arbetet.

Ett forsta — och kanske viktigaste — medskick ar att Leader Lappland bér behalla och bygga vidare
pa nuvarande arbetssatt. Projektédgarna ar mycket néjda med kontorets stottande forhallningssatt
under projektgenomférandet och upplever att processerna fungerar val. Var bild ar att utvarderingens
resultat inte pekar pa nagot behov av att géra nagon genomgripande férandring av hur arbetet
organiseras och genomfors. Darfér rekommenderar vi att i stort behalla den nuvarande
arbetsmodellen och endast arbeta med mindre forandringar for att ytterligare vassa arbetssattet.

Den storsta utmaningen for projektégarna forefaller vara i kontakten med Jordbruksverket. | den man
det gar ser vi darfor att Leader Lappland ska (fortsatta) stotta projektdagarna i kontakten mot
nationell niva. Det bedrivs — och kan enligt WSP fortsatta bedrivas paverkansarbete mot nationell
niva, med syftet att minska manga av de utmaningar som upplevs finns i genomférandet av Leader.
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Forslagsvis kan detta goras i samverkan med andra leaderomraden, eventuellt genom natverket Lokal
utveckling Sverige (LUS).

Vi ser aven att flera av resultaten fran enkatundersdkningen — liksom resultaten fran WSP:s tidigare
uppdrag om Leader — indikerar att Leader bidrar till ett starkare lokalt socialt kapital (t.ex. starkt
sammanhallning, 6kad kunskap/forstaelse for varandra och "det offentliga”, samt en 6kad involvering i
utvecklingsinitiativ). Detta kan motiveras skapa en mer robust och resilient landsbygd — nagot som
ligger val i linje med malsattningarna for den regionala utvecklingspolitiken idag. Det bedoms vara
centralt for allt fran hallbar utveckling till krisberedskap. Leader Lappland kan darfér arbeta for att annu
tydligare visa pa hur Leader starker det lokala sociala kapitalet och bidrar till
samhallsutvecklingen. Pa sa vis kan Leader bli en annu mer sjalvklar del i det kommunala och
regionala utvecklingsarbetet, vilket bl.a. kan bidra till att underlatta finansieringen.
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